
討議資料  

※この「わかば」はすべて⾃⼰負担にて発⾏しており、政務活動費は⼀切使⽤しておりません。 
裾野市議会では、政務活動費は会派に対して交付され、議員の個⼈活動には充当できない規則となっております。 
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裾野市議会議員 
 

無所属★市民派 

 

《 ご挨拶 》  ご要望、ご相談、ご意見等ありましたら、お気軽にお声掛けください！ 

新年度が始まり新たな生活の一歩を進み始めている方もいると思いますが、未だ新型コロナウ
イルス感染症収束の目処は立たない状況です。医療従事者の方々には、心より敬意と感謝を申
し上げるとともに、一人一人が予防対策をしっかり行い、収束に向けて頑張りましょう。 
さて、裾野市では 3月定例会の開会日（R3.2.15）に市長より「財政非常事態」が宣言され、
衝撃的な言葉に驚かれた方も多いのではないでしょうか。議会においても、令和 3年度当初予
算の審議直前での宣言発令に大変困惑いたしました。そこで、急遽、議員間で協議の上、宣言
に対する考えについて、議会として市長に対し「緊急質問」を実施しました。 
裾野市議会での「緊急質問」は初めてのことであり、議会事務局にはご苦労をお掛けしました
が、議会機能を確保するための法制度は、今後もしっかりと活用していきたいと思います。 

『財政非常事態宣言』に対する緊急質問！ 
緊急質問とは？ 

          議会で行う一般質問（議員）や代表質問（会派）は、市政に対して質問する 
ことで、事前に議長に通告する必要があり、定例会の日程に従って行います。 
一方、緊急質問は、当初予想されなかった事態が発生し、それが客観的に 

重要である場合に、議長への通告はなくとも、議長は、議員の申し出を受け、 
議会に意見を求め、議会の同意を得て、質問することができます。 

  

市長答弁：宣言の発出に至った経緯は、令和３年度予算編成を編成する中で、 
１． 市民生活に影響を及ぼす事業をストップしたこと。 
２． 国、県、関係団体等にも影響があり十分な説明時間が必要であること。 
３． 令和４年度事業に対する国や県への補助申請の概要要望がすぐにあり、今後の動向により

ストップする必要が生じたこと。 
４． 令和３年度の予算編成により財政調整基金の残高が 21億円となり、令和５年度予算編成に

支障をきたす恐れがあること。 
から、財政非常事態を宣言し、令和４年度以降も行財構造改革を継続する必要性を痛感した。 
令和３年度の予算編成において、大型事業を含む全ての事業の一時停止を前提に精査を行った
が、事業の見直しに切り込むためには、事業認可を受けている国、県、関係団体、企業、市民の
皆様に裾野市の財政の現状を理解いただければならないと考え、財政非常事態を宣言した。 

緊急質問：なぜこのタイミングで財政非常事態を宣言したのか？ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

緊急質問：令和３年度予算（案）の執行はどのように考えているのか？ 

市長答弁：令和３年度予算執行は、事務の効率化など、継続した歳出削減に努めていくが、
令和３年度にできることを予算として提案した。令和３年度では、平松深良線（稲荷工区）
を先送りするが、着手できる際には工事と土地利用を同時に進めることも見込んでいる。 

緊急質問：令和４年度の予算編成に向け、令和３年度はどのように進めるのか？ 

市長答弁：財政非常事態宣言の６つの視点から事業を見直す。 
○総人件費の抑制       ○独自事業全般の見直し    
○公共施設の在り方の見直し  ○大型公共事業の一時停止や先送り     
○普通建設事業の総量の抑制  ○各種補助金等の見直し 
令和４年度予算編成前の７月末を目処に方針を取りまとめる。市民生活への影響にはしっかり
と配慮しながら、財政健全化に向けた事業の選択に全力を尽くしていく覚悟である。 

緊急質問：市民にも協力を仰いでいる以上、議会や市民へしっかりとわかりやすい説明で 
情報提供に努めていただきたい。また、議会として、市民から届く声を伝える場
も設けた進め方をしていただきたい。 

市長答弁：市民への説明は、私自らが動画配信（ユーチューブ）を活用して、わかりやすく 
説明していく。また、広報紙を使っても説明をしていく。議会とは、全員協議会 
または議員協議会など、協議する場を設けていきたいと考えている。 

（続き）『財政非常事態宣言』に対する緊急質問！ 

❶リーマンショック（平成 22年）以降、入るお金と出るお金のバランスが悪い状態が続いて
いたが、そのバランスの悪さを改善できずにいた。表面化されなかったのは、足りない分は
貯金で賄っていたため。その貯金があと数年で底をつきそうな状況である。 
❷法人市民税（法人税割）の税率が、12.３％（S 55）→9.7％（H 26）→6.０％（R1）と改正
された。H 19 には 41億円であった法人市民税がR３は 3億１千万円の見込みである。 
❸新型コロナによる企業業績の低迷による法人市民税の減収の影響 など 
 
これまでの主な対策 
H20 補助金の見直し 
H22 事業見直し（1.6億円削減） 
H23 外部評価 
H26 使用料見直し 
  行政経営監を設置 
H27 補助金・使用料見直し 
H29 人件費抑制 
R1～3 行財政構造改革 

（6.5億円削減） 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

令和３年度予算の審議では、様々な意見、反対、賛成の討論がありましたが、
賛成多数(反対５：賛成１３)で可決されました。 

198 億 1400 万円（前年度比 6.4%減） 
 7 年ぶりに 200億を下回る緊縮予算 令和３年度 一般会計予算

令和 3年度の予算編成の方針では、原則新規事業を禁止とされていましたが、 
その中でも新規事業として計上された主な事業をご紹介いたします。 

 令和 4年 3月に富二幼稚園が閉園するにあたり、閉園セレモニー、作品づくり、
記念パンフレット作成などの通年で閉園記念事業を行う。 
 

 いきいきホーム跡地（福祉会館内）に、児童福祉関連の機能を複合的に整備する。 

 学習用端末（タブレット）等の利活用により、教育 ICT環境を実現する。 主
な
新
規
事
業 
65 歳以上の方には、4月下旬に裾野市より接種券と予診が郵送されます。 

 須山地区の予定地を基に実施設計に着手、豊かな自然環境や歴史文化 
など地域固有の特色ある公園整備を行う。 
 

★ 接種日時の予約 ★  
予約相談センターに電話で予約してください。 
5月 6日（木）８：３０から予約が開始されますが、ワクチン
の供給状況により予約枠や日程が変更することがあります。 
 

予約相談センター 電話 ０５７０-０７５６７３ 
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この会期中には、市役所での新型コロナ感染症のクラスターが発生し、感染拡大の状況確認が
できるまで議会を一時中止するなど、議長として、その対応にも追われた定例会となりました。 
財政非常事態宣言を受け、議会としても動き始めています。議会としての役割をしっかり果た
し、安心安全な市民生活と、持続可能な財政運営に向けて、取り組んでまいります。 
これまで同様に、感染予防対策を徹底し、一日も早い収束に向けて頑張りましょう。  

     裾野市議会議員 賀茂 博美 

  

議長として市議会を代表して行事等への参加をさせていたくことがあります。コロナの影響に
より多くは中止や縮小等となっていますが、主な参加行事をご報告させていただきます。 

 

 

議 会 報 告 会 の 延 期 
 

毎年 4月に議会報告会を開催してきましたが、感染症拡大防止を考慮し、 
事態が収束した際に改めて開催いたします。皆様からのご質問、ご意見、ご要望等
にはいつでも対応いたします。お気軽にご連絡ください。 

トヨタ自動車東日本（TMEJ）東富士工場
跡地に建設される「Wonen City」の地鎮
祭へ参加。世界中から注目されているビッ
クプロジェクトの“はじめの一歩”に立ち合
わせていただき、大変緊張しました。 

2021.2.23 ウーブン・シティ鍬入式 

富岡地区コミュニティ
センターが耐震補強工
事、バリアフリー工事
を行い、リニューアル
オープンしました。 

3.28富岡コミセンリニューアル式典 

裾野市・御殿場市の市境
久保川の大淵堰。 
地元による水路、環境、
美化の保全活動は素晴ら
しく、心和む温かい式典
でした。 

3.28大淵堰通水 350 周年記念式典 

４つの道路が同時
に開通しました。 
特に山梨方面への
往来はより便利に
なります。 

4.10 新東名、国道 138号バイパス、国道 469 号バイパス、県道仁杉柴怒田線 同時開通式 


